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PENGATURAN SUMBERDAYA (RESOURCING)
· Manajer harus menyediakan sumberdaya (resources) yang dibutuhkan untuk melakukan berbagai pekerjaan untuk mewujudkan rencana. 
Sumberdaya lebih daripada sekedar raw materials. Ia merupakan aset terutama orang dengan keterampilan dan pengetahuannya, modal finansial, fisik, serta hal-hal yang bersifat intanjibel termasuk faktor-faktor struktur dan kultur yang organisasi miliki dan gunakan untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi pencapaian tujuan.
· Sumberdaya yang harus disediakan oleh manajer untuk pencapaian tujuan dapat dikelompokan atas sumberdaya manusia dan sumberdaya nonmanusia yang juga disebut sumberdaya material.
· Manajer adalah resources allocator dan fungsi manajer dalam pengaturan sumber daya disebut resourcing. Resourcing merupakan proses melalui suatu organisasi mengalokasikan orang dan sumberdaya lainnya bagi pelaksanaan tugas-tugas organisasional untuk mencapai tujuan organisasional. 
Penyediaan SDM disebut sebagai human resourcing, sedangkan pengaturan sumberdaya nonmanusia disebut sebagai nonhuman resourcing.
· SDM juga dinamakan sebagai tenaga kerja (workforce), personalia (personnel) adalah orang yang bekerja untuk mencapai tujuan organisasional. 
Ada dua tipe utama SDM dalam organisasi yaitu manajer dan karyawan. 
Manajer atau managerial personnel diidentifikasi sebagai SDM atau tenaga kerja yang terkait dengan kegiatan manajerial. 
Karyawan atau specialized personnel diidentifikasi sebagai SDM yang terkait dengan kegiatan operasional. Keduanya adalah people who work in organization.
· Manajer mencapai tujuan melalui karyawan dan karyawan adalah orang yang secara langsung mengerjakan berbagai pekerjaan hingga tujuan tercapai. 
Semua karyawan (termasuk manajer) dapat didiferensiasi sebagai lini atau staf. 
Line employees adalah yang secara langsung menghasilkan barang atau barang-barang dan jasa atau jasa-jasa. 
Staff employees adalah orang yang mendukung fungsi lini.
· Untuk menyediakan SDM, manajer menjalankan fungsi staffing. 
Fokus utama dari staffing ialah on hiring people for vacant positions (mempekerjakan orang untuk posisi kosong). 
Staffing adalah proses rekrutmen, seleksi dan penempatan atau mempekerjakan karyawan bagi tercapainya tujuan organisasi.
· Kegiatan-kegiatan staffing inti yang mencakup rekrutmen, seleksi dan penempatan dapat dilakukan dengan baik dan benar jika disertai dengan kegiatan-kegiatan pendukung. Termasuk sebagai kegiatan pendukung dari proses staffing ialah perencanaan SDM dan analisis jabatan.
· Perencanaan SDM merupakan proses penentuan kebutuhan SDM masa yang akan datang dan pengidentifikasian tindakan atau langkah-langkah yang diperlukan untuk memenuhi kebutuhan tersebut. Ia merupakan proses analisis dan identifikasi kebutuhan akan SDM dan ketersediannya sehingga organisasi dapat mencapai tujuannya.
· Perencanaan SDM dipengaruhi paling sedikit empat faktor yang perlu dipertimbangkan :
1. Tujuan-tujuan keorganisasian dan strategi
2. Kecenderungan tenaga kerja
3. Audit sumberdaya manusia
4. Lingkungan hukum dari SDM
· Analisis jabatan atau pekerjaan merupakan fundasi untuk perencanaan sumberdaya manusia. Itu dilakukan untuk mengidentifikasi dan menentukan persyaratan-persyaratan yang dibutuhkan untuk suatu jabatan tertentu. 
Analisis jabatan ialah proses sistematik dan penentuan uraian jabatan, spesifikasi jabatan, dan standar kinerja jabatan dalam suatu organisasi. 
Jabatan atau pekerjaan (job) adalah satu kelompok dari tugas-tugas atau kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan oleh pegawai bagi organisasi untuk mencapai tujuan-tujuannya.
· Staffing merupakan suatu proses yang terdiri dari tahap-tahap rekrutmen, seleksi, serta penempatan atau memekerjakan.
· Pengadaan sumberdaya nonmanusia berkenaan dengan manajemen barang dan jasa yang mengatur penyediaan atau pengadaan berbagai sumberdaya material yang dibutuhkan oleh tiap unit organisasi dan orang yang bekerja baik secara individual maupun kelompok untuk mencapai tujuan organisaional.
· Sumberdaya bukan manusia atau sumberdaya material adalah berbagai fasilitas sarana dan prasarana yang dibutuhkan untuk mendukung pencapaian tujuan. 
Jika disertai atau didukung oleh sumberdaya material yang memadai, maka manusia dapat bekerja maksimum dalam pencapaian tujuan keorganisasian.
· Sumberdaya material penting dalam operasi tiap jenis organisasi, baik yang berorientasi profit atau keuntungan maupun bukan profit terdiri dari :
1. sumberdaya finansial, 
2. sumberdaya fisik, 
3. sumberdaya teknologi, 
4. sumberdaya informasi dan ide-ide.
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