Materi Ajar: Perencanaan Sumber Daya Manusia II
Selasa , 6 April 2026
1. Pengertian Perencanaan Sumber Daya Manusia
Perencanaan Sumber Daya Manusia (Human Resource Planning/HRP) adalah proses sistematis untuk memastikan organisasi memiliki jumlah dan jenis karyawan yang tepat, dengan keterampilan yang tepat, di tempat yang tepat, pada waktu yang tepat. 
Tujuan utama:
- Menghindari kekurangan atau kelebihan karyawan
- Menyelaraskan kebutuhan SDM dengan strategi bisnis perusahaan  
- Mengantisipasi perubahan organisasi, teknologi, dan pasar tenaga kerja
- Mengoptimalkan biaya tenaga kerja

Definisi menurut ahli:
- Gary Dessler: HRP adalah proses menentukan posisi apa yang harus diisi organisasi dan bagaimana mengisinya
- Mondy & Noe: Proses meninjau kebutuhan SDM secara sistematis untuk menjamin ketersediaan jumlah karyawan yang dibutuhkan

2. Proses Perencanaan Sumber Daya Manusia

Proses HRP umumnya melalui 4 tahap berurutan:
Tahap	Kegiatan Output
1. Peramalan Kebutuhan SDM Menganalisis rencana bisnis, target produksi, ekspansi, teknologi baru. Menentukan berapa orang & kualifikasi apa yang dibutuhkan ke depan Demand Forecast: jumlah & jenis jabatan
2. Peramalan Ketersediaan SDM Audit SDM internal: skill inventory, tingkat pensiun, turnover, promosi. Analisis pasar tenaga kerja eksternal	Supply Forecast: SDM yang tersedia
3. Analisis Kesenjangan Membandingkan kebutuhan vs ketersediaan. Identifikasi surplus atau defisit SDM per jabatan/departemen	Gap Analysis: kekurangan/kelebihan
4. Penyusunan Program HR Merancang aksi untuk menutup gap: rekrutmen, pelatihan, mutasi, pensiun dini, outsourcing, succession planning HR Action Plan.


3. Teknik Perencanaan Sumber Daya Manusia
Teknik HRP dibagi menjadi 2 pendekatan besar:
A. Teknik Peramalan Kebutuhan/Demand
1. Analisis Tren (Trend Analysis)  
   Mempelajari kecenderungan jumlah karyawan 5 tahun terakhir lalu memproyeksikan ke depan. Cocok untuk lingkungan bisnis stabil.
2. Analisis Rasio (Ratio Analysis)  
   Menggunakan rasio historis. Contoh: 1 sales manager untuk 10 sales. Jika target 100 sales baru, butuh 10 sales manager.
3. Analisis Beban Kerja (Workload Analysis)  
   Hitung total jam kerja yang dibutuhkan dibagi jam kerja efektif 1 orang. Rumus: Kebutuhan = Total beban kerja / Standar jam kerja per orang.
4. Teknik Delphi  
   Mengumpulkan estimasi dari panel ahli/manager secara anonim beberapa putaran sampai tercapai konsensus.
5. Zero-Base Forecasting  
   Manager tiap departemen membuat anggaran SDM dari nol setiap tahun berdasarkan sasaran, bukan dari data tahun lalu.
B. Teknik Peramalan Ketersediaan/Supply
1. Inventory Keterampilan  
 Database berisi data pendidikan, pengalaman, kompetensi, sertifikasi seluruh karyawan saat ini.
2. Tabel Pergantian/Markov Analysis  
Matriks probabilitas pergerakan karyawan: berapa % yang dipromosi, mutasi, resign, pensiun per jabatan tiap tahun.
3. Bagan Penggantian (Replacement Chart)  
 Menunjukkan karyawan kunci dan siapa kandidat penggantinya beserta kesiapannya: Ready now, Ready in 1 year, Ready in 2+ years.
4. Analisis Turnover  
Menghitung tingkat keluar-masuk karyawan untuk memprediksi berapa posisi yang akan kosong.






