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.
Menurut  El-Ansary (2006) sejalan dengan pemikiran tersebut. Ia menyatakan bahwa  strategi 
pemasaran adalah integrasi keluruhan dari strategi-strategi segmentasi, targeting dan positioning yang dimaksudkan untuk menciptakan, mengomunikasikan dan menyampaikan tawaran pada pasar sasaran (the total sum of the integration of segmentation, targeting, differentiation, and positioning strategies designed to create, communicate and delivered an offer to a target market).

  Menurut pemikiran ini, strategi dijabarkan ke dalam dalam marketing mix. Pelaksanaan marketing mix dari hari ke hari (daily basis) dinamakan manajemen pemasaran.
.
Perluasan ranah strategi pemasaran tercermin dalam definisi strategi pemasaran dari Varadarajan (2010):
 “Strategi pemasaran adalah pola keputusan-keputusan organisasi yang terintegrasi, yang menjelaskan pilihan-pilihan penting terkait produk, pasar, kegiatan pemasaran dan sumberdaya pemasaran dalam menciptakan, mengomunikasikan dan menyampaikan produk yang menawarkan nilai bagi konsumen, yang memungkinkan organisasi mencapai tujuannya”.  Dengan pengertian ini, strategi pemasaran dapat berisikan satu atau banyak keputusan pemasaran, tergantung pada apakah aspek strategis hanya satu atau banyak.
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Strategi pemasaran menurut rumusan formal Varadarajan (2010) adalah pola keputusan organisasi yang terintegrasi, yang menjelaskan pilihan-pilihan krusial terkait produk, pasar, kegiatan pemasaran, dan sumberdaya pemasaran, dalam menciptakan, mengomunikasikan dan menyampaikan nilai kepada pelanggan, yang terlibat pertukaran dengan organisasi, dan dengan demikian memungkinkan organisasi mencapai tujuannya.
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Tabel 1. Keterkaitan Pemasaran Strategis dengan Strategi Pemasaran

ISUISU PEMASARAN STRATEGIS

PILTHAN KEPUTUSAN TERKAIT STRATEGI PEMASARAN

A._Customer Interfacing Layer

‘Bagaimana bersaing?

Strategi merek

Strategi merck tunggal vs siraiegi banyak merek

Strategi pemerekan (branding strategy)

“Apakah produk baru menggunakan merck yang sudah ada ataukahl
‘menggunakan merck yang baru?

Strategi saluran

Saluran tunggal versus saluran ganda

Online versus off-line

Strateg intensitas distribust

Distribusi intensif versus selektif versus eksklusif

Strategi positioning

Memosisikan produk berdekatan dengan posisi pesaing ataukah
berdekatan dengan produk lain perusahaan?

Strategi harga

Strategi penetras! ataukah sirategi skimming?

Strategi lini produk

Lini produk luas versus sempit

Strategi promosi

Push sirategy versus pull siraiegy

Bagamana bersaing pada pasar suaiu
negara?

Strategi pemasaran multinasionastrategi pemasaran global

Standarisasi variabel pemasaran ferientu (misalnya positioning,
banding) lintas negara versus standarisasi lintas negara versus
adaptasi pada setiap negara

B._Precursor to the Customer Interfucing Layers

Di mana bersaing?

Strategi pemilihan pasar sasaran

“Mass versus undifferentiated versus diferentiated versus focused
startegy

'Di mana bersaing dan bagaimana bersaing?

Strategi ruang lingkup bisnis

Relompok pelanggan yang dilayan (pasar dan segmen pasar yang
dilayani)

Fungsi pelanggan yang dilayan (kebutuhan konsumen yang dipenuhi

Teknologi yang digunakan

Product-market coverage strategy

Single product-market concentration versus market specialization
versus product specialization versus selective product-market
specialization versus full product-market coverage

"Apa strategi secara keseluruhan?

"Market driving strategy (membentuk/mempengaruhi/ memodifikasi
lingkungan pasar versus market driven strategy (merespon lingkungan
pasar secara adaptif)

Primary demand stimulation strategy (meningkatkan ukuran pasar
‘bagi produk) versus selective demand stimulation strategy
(meningkatkan pangsa perusahaan bagi produk)

Kapan masok pasar-produk?

Strategi memasu

First mover (market pioneering) versus early follower versus laie
entry

Strategi peluncuran produk lintas pasar berbagai negara

“Masuk sckaligus (sprinkler mode) versus masuk sccara bertahap
(waterfall/cascade model)

Sumber: Varadarajan (2010)
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Gambar 1. Langkah-langkah Pemasaran Strategis




